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2019-2023 STRATEJİK PLANI

“Vatanını en çok seven görevini en iyi yapandır.”
                                                                                      M.Kemal ATATÜRK
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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. 

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJİK PLAN oluşmaktadır.

Bir milleti kurtaracak olan öğretmenler ve onların vereceği eğitimdir ki,bu eğitim gerçek anlamda millet şuuruna erdirecek,amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dahilinde yürütülen eğitimdir.Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “Milletleri kurtaracak olan öğretmenlerin vereceği eğitim” de ancak planlı bir eğitim olmalıdır. Bu nedenle Kemer Anadolu Lisesi olarak 2019 –2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.

Kemer Anadolu Lisesi olarak biz eğitimciler, millet şuurunu tam anlamıyla toplumumuzda hakim kılmak, istikbalimizin teminatı olarak gördüğümüz gelecek nesillere millet olabilme şuurunu tam anlamıyla benimsetebilmek ve toplumumuzun karşılaşacağı tüm problemleri millet şuuru içerisinde hep birlikte aşabilmek için eğitim, öğretimde üzerimize düşen tüm görevlerimizi fazlasıyla yapmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama çalışmaları, Kemer Anadolu Lisesi vizyonunun, çok yönlü başarıyla en iyiyi ortaya koyma sorumluluk ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuştur. Yapılan bu plan güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu Plan, görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına olanak tanımaktadır. 

Kemer Anadolu Lisesi2019-2023 Stratejik Planı,  MEB 2023  Vizyon  Belgesini  temel   ilke   edinmiş;  geleceğimizi,  görmek  istediğimiz  düzeye  ulaştırmak   için   bir   yol   haritası   niteliğindedir.   

Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen Stratejik Plan Ekibimize, uygulayacak olan tüm idari kadro, öğretmen, öğrenci ve velilere  teşekkür ederiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
	Üst Kurul Bilgileri

	   Adı Soyadı
	Unvanı

	Necat ULUSOY
	Okul Müdürü

	Ezgi DURUKAN YILDIRIMER
	Müdür Yardımcısı

	Muammer CANGIR
	Öğretmen

	Filiz AKAY
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Rüya SERİN
	Okul Aile Birliği Üyesi


EKİP BİLGİLERİ
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan  Devrim TOKATLI
	Müdür Yardımcısı

	Aygül ALDEMİR
	Bilişim Öğretmeni

	Gülçiçek HIZARCI
	Rehber Öğretmeni

	İrfan KİRİŞ
	Tarih Öğretmeni

	Nesrin GENÇOĞLU
	Okul Aile Birliği Üyesi


Şekil 1: MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI STRATEJİK PLANLAMA MODELİ
	Hazırlık Programının Oluşturulması

Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı

Stratejik Plan Ekip ve Kurulları

Stratejik Planlama İş Takvimi


	Durum Analizi Süreci

	Kurumsal Tarihçe
	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Mevzuat Analizi
	Üst Politika Belgeleri Analizi
	Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Kuruluş İçi Analiz
	PESTLE Analizi
	GZFT Analizi




	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi



	Misyonun Belirlenmesi
	Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi

	Temaların Belirlenmesi

	Stratejik Amaçların Belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

	Performans Göstergelerinin Belirlenmesi
	Stratejiler

	NİHAİ STRATEJİK PLAN





Kemer Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Takvimi
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DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe :
[image: image7.jpg]



Kemer Anadolu Lisesi 2005-2006 Eğitim Öğretim Yılında Eğitim Öğretim faaliyetlerine 2 şube ile Kemer Lisesi binasında  başlamıştır. Okul binasının yapımına 2009 yılı Ağustos ayında başlanmıştır. Yeni okul binası 16 derslik, 1 adet BTS sınıfı 1 adet  Fizik Laboratuarı, 1 adet Kimya Laboratuarı, 1 adet Biyoloji Laboratuarı, 1 adet Müzik dersliği, 1 adet Sosyal Bilgiler dersliği, 1 adet Yabancı Dil dersliği ve 1 adet de  Resim dersliğinden meydana gelmektedir. 
Yeni okul binamız 2010-2011 Eğitim Öğretim yılında faaliyete geçmiştir. Okulumuz 2011-2012 Eğitim Öğretim yılı itibarı ile 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 18 Kadrolu Öğretmen, 4 Ücretli Öğretmen ,2 Görevlendirme , 4 Hizmetli, 1 Memur ,16 şube 297 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmiştir. 2013-2014 yılında ise 1 Müdür, 1 vekil müdür yardımcısı, 28 öğretmen(2 tanesi başka okulda görevlendirme), 5 hizmetli, 1 memur ve 337 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. 2018-2019 eğitim öğretim yılında 1 müdür, 1 kadrolu 1 görevlendirme müdür yardımcısı, 31 öğretmen ve 521 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.1 öğrencimiz Bocce Takımında Avrupa birinciliği ve üçüncülüğü, 1 öğrencimiz karate dalında Balkan şampiyonu ve Avrupa üçüncülüğü, 1 öğrencimiz Geleneksel Spor Dallan Kuşak güreşi Türkiye birinciliği ve üçüncülüğü almıştır.
1 Öğrencimiz Karate Türkiye üçüncülüğü ve Uluslar arası Palandöken şampiyonası üçüncülüğü ve bir öğretmenimiz milli okçu olup Avrupa şampiyonu ve dünya dördüncülüğü almıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
TABLO -1
	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	KEMER

	Adres: 
	Kuzdere Mah. Şehit Er Mehmet Urhan Cad. Kemer / ANTALYA
	Coğrafi Konum (link):
	http://kemeranadolulisesi.meb.k12.tr/tema/harita

	Telefon Numarası: 
	242 818 10 11
	Faks Numarası:
	242 818 11 21

	e- Posta Adresi:
	964288@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kemeranadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	964288
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	15.10.2010
	Toplam Çalışan Sayısı :
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	256
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	265
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	521
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	27.4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	30.8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	307,8 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	4


Çalışan Bilgileri

Çalışan Bilgileri Tablosu:
TABLO -2
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	9
	20
	29

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	25
	38



Okulumuz Bina ve Alanları

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
TABLO -3
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	49(m2)
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25(m2)
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	79(m2)
	Spor Odası
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1180(m2)
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5420(m2)
	Resim Odası
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5900(m2)
	Müzik Odası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1300(m2)
	Yabancı Dil Laboratuvarı
	X
	

	Kantin (m2)
	78(m2)
	Arşiv
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	Spor Salonu
	X
	

	Depo
	1
	Mescit
	X
	

	Diğer (Sığınak,yemekhane, koridor,santral vs.)
	3180(m2)
	Okul-Aile Birliği Odası
	X
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
TABLO-4
	
Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	17
	13
	30
	11/A
	18
	20
	38

	9/B
	19
	11
	30
	11/B
	20
	14
	34

	9/C
	16
	14
	30
	11/C
	16
	17
	33

	9/D
	16
	14
	30
	11/D
	10
	16
	26

	TOPLAM
	68
	52
	120
	TOPLAM
	64
	67
	131

	10/A
	13
	21
	34
	12/A
	12
	17
	29

	10/B
	16
	18
	34
	12/B
	10
	13
	23

	10/C
	16
	19
	35
	12/C
	15
	15
	30

	10/D
	15
	19
	34
	12/D
	11
	11
	22

	
	
	
	
	12/E
	16
	13
	29

	TOPLAM
	60
	77
	137
	TOPLAM
	64
	69
	133

	GENEL TOPLAM
	256
	265
	521


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
TABLO-5
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 3 yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.                                                                     TABLO-6
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	AÇIKLAMA

	2016
	64.249,00 TL
	66.028,03 TL
	1779,03TL borçlu olarak kapatılmıştır.

	2017
	78.433,65 TL
	81.729,86 TL
	3296,21TL  borçlu olarak kapatılmıştır.

	2018
	160.370,41 TL
	159.370,41 TL
	1000 TL 2019’a aktarılmıştır.


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

AMAÇ 1: Okul bina ve bahçesinin temiz düzenli ve donanımlı olmasını sağlamak

Stratejik Hedef 1.1.  
Okula konferans salonu  kazandırmak

2015-2019 stratejik planımızda Hedef 1.1’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 1 faaliyet ve 3 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır. 

Stratejik Hedef 1.2.  
Okul bahçesini ağaçlandırmak

2015-2019 stratejik planımızda Hedef 1.2’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 1 faaliyet ve 3 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır. 

TÜBİTAK projelerine katılımın artması, milli sporcu kazanma ve AB projelerine katılma konusu benimsendi.Bakanlığımızın 2023 vizyon belgesine uygun üretime yönelik stratejiler belirlenecektir. Ayrıca EBA Portalından öğrenci ve öğretmenlerimizin daha etkin kullanımlarına yönelik stratejiler ve bu stratejilerin izlenmesi için performans göstergeleri oluşturulacaktır.Üst politika belgelerimizde yer alan beslenme dostu okul programı uygulayan okul sayısının da genişletilerek yer alması kararlaştırıldı.  Değerler Eğitimi ve İLBAP gibi projelere katılımın yeni planımızdaki kaliteyi artıracak stratejiler içerisinde yer alması kararlaştırıldı.2019-2023 stratejik planımızdaki performans göstergelerinin incelenmesinde ortaöğretim kademelerinin ayrı ayrı takip edilecektir.

AMAÇ 2: Öğrencilerimizden yüksek akademik başarı elde etmek
Stratejik Hedef 2.1. 
Okul tanıtımını yaparak başarılı öğrencilerin okula yerleşmesini sağlamak
2015-2019 stratejik planımızda Hedef 2.1.’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 2 faaliyet ve 2 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır.
Stratejik Hedef 2.2. 
Okul web sitesini yenilemek  ve güncel kalmasını sağlamak
2015-2019 stratejik planımızda Hedef 2.2’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 1 faaliyet ve 1 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır.

Stratejik Hedef 2.3.  
Her yıl etkili ve verimli çalışma, motivasyon konulu seminerler düzenlemek ve çalışma planları oluşturmak
2015-2019 stratejik planımızda Hedef 2.3.’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 2 faaliyet ve 2 adet performans göstergemiz yer almıştır. Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır.

Stratejik Hedef 2.4.  
2019 yılına kadar Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuarındaki eksikleri gidermek
2015-2019 stratejik planımızda Hedef 2.4.’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 2 faaliyet ve 2 adet performans göstergemiz yer almıştır. . Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır.

 AMAÇ 3: Sosyal bireyler yetiştirmek

Stratejik Hedef 3.1.  
Her yıl sosyal kulüpler kurarak tüm öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımını sağlamak

2015-2019 stratejik planımızda Hedef 3.1.’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 3 faaliyet ve 3 adet performans göstergemiz yer almıştır. . Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır.

Stratejik Hedef 3.2.  
Katılımcı bir eğitim anlayışı kazandırmak

2015-2019 stratejik planımızda Hedef 3.2.’in gerçekleşmesinin izlenmesi için 5 faaliyet ve 3 adet performans göstergemiz yer almıştır. . Hedefi gerçekleştirmeye yönelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamamı yapılmıştır, Performans göstergelerine ait izleme ve değerlendirme sonucunda tüm performans göstergelerinde makul düzeyde belirlenen hedef oranına ulaşılmıştır.

Görüş ve Öneriler

Eğitim Öğretim yılı 2 ayrı mali yılı kapsamasından dolayı yaşanan sıkıntılar oluşması Performans Esaslı Bütçeleme Sistemine geçilmiş olmaması Stratejik Planda yer alan göstergelere ulaşmak için yapılması zorunlu faaliyetlere istenen bütçenin karşılığının olmaması, Stratejik Planlarımızın maliyetlendirme kısmının istenilen ölçüde yapılmasına engel olmaktadır.

Stratejik Plan göstergeleri Bakanlığımız tarafından belirlendiği için, illerin Stratejik Planında aynı göstergeler hedef olarak alınmaktadır. Dolayısıyla  bu göstergelerin daha rahat ve doğru takip edilmesi için bir modül kurulması ve gereken verilerin o modül üzerinden takip edilmesinin sağlanması. Ayrıca stratejik Planın taşradan-merkeze doğru yapılması daha sağlıklı verilerin oluşmasına yardımcı olacaktır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
ŞEKİL-2: Okulumuz Paydaşları
[image: image8.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Paydaş listesi Kemer Anadolu Lisesi Müdürlüğünün en yoğun etkileşime girdiği, faaliyetlerinden etkilenen ve müdürlüğümüzün faaliyetlerinden etkilendiği paydaşlar gözetilerek hazırlanmıştır. Paydaşlarımızın  görüş ve önerilerini almak üzere müdürlüğümüzde görev yapan 3 yöneticimiz ile yüzyüze; 17 öğretmenimiz,60öğrencimiz ve 50 velimiz ile anket çalışması doğrultusunda memnuniyet, görüş ve önerileri müdürlüğümüzün 2019 - 2023 stratejik planına yön vermiş güçlü ve zayıf yönlerimizin ortaya çıkmasında görüş bildirmişlerdir. Paydaşlarımızın müdürlüğümüz faaliyetlerinin geneline  yönelik  memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmesinde 3-4 puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.

          Paydaşlarımızın görüşlerinde; okulumuzda güvenliğin sağlıklı olması,okulun hijyen bakımından sağlıklı olması,sanatsal ve kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterli olması,okulumuzda alınan kararların personelin görüşünün alınarak yapılması,duyuruların zamanında duyurulması,rehberlik hizmetlerinin yeterli olması, disiplinli olması,e-okul sisteminin günlük very girişi yapıldığı için sağlıklı olması, istek ve şikayetlerin zamanında değerlendirilmesi konuları ön plana çıkmıştır.

Bunların yanında daidarenin belirlediği tek kız ve tek erkek tuvaletinin yetersiz olduğu, öğlen araları tuvaletlerin yeterli temizlenmediği,kantin pahalılığı, tuvaletlerde zaman zaman sigara içilmesi, futbol sahasının olmaması ve okul bahçesinde futbol oynamaya kısmen yer verilmesi,tuvaletlerde sabun ve peçetenin olmaması,kuralların çok sıkı olması, kitap okuma saatlerinin zaman zaman yapılmadığı gibi olumsuz düşünceler de anketimiz sonuçları arasına girmiş ve bu konular idare,öğretmen ve çalışanlarla paylaşılmıştır.
Şekil 3: Paydaş anketimizi yanıtlayan kişilerin  dağılımı
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· Memnuniyet anketimize 60 öğrenci, 50 veli ve 17 öğretmen katılmıştır.
Şekil 4: Veli Memnuniyet Oranı: (Anket yapılan veli sayısı 50)
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· Veli memnuniyet anketine katılan 50 veliden %78’i okulumuz iş ve işlemlerinden memnun olduğunu, % 22’si ise memnun olmadığını belirtmiştir. Okul kantininin pahalı olması ve veli bilgilendirme sisteminin zayıf olması dışında bir olumsuz görüş bildirilmemiştir.
Şekil 5: Öğrenci Memnuniyet Oranı: (Anket yapılan öğrenci sayısı 60)
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· Öğrenci anketine katılan 60 öğrencinin % 68’i okul iş ve işlemlerinden memnun olduğunu , %32’si ise memnun olmadığını belirtmiştir. Ayrıca kantin pahalı olması, tuvaletlerin yetersiz olması ve tuvaletlerde sıvı sabun ve peçete olmaması gibi olumsuz görüş bildirmişlerdir.
Şekil 6: Öğretmen Memnuniyet Oranı(Anket yapılan öğretmen sayısı 17)
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· Öğretmen anketine katılan 17 öğretmenin %78’inin okul iş ve işlemlerinden memnun olduğunu %22’si ise memnun olmadığını belirtmiştir.İdarenin görev verme işlemlerinde daha ince dil kullanması yönünde görüş belirtilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 








İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler :
	Öğrenciler
	*Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması
* Güvenli bir okul ortamının olması

* Sınıf öğrenci mevcutlarının az olması

* Okulun disiplinli olması

* Öğretmen – Veli ve Öğretmen – Öğrenci ilişkilerinin iyi oluşu

* Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 

* İlçemizin il ve ilçe merkezine yakın olması

*Madde Bağımlılığı ile Mücadele, Risklerle Baş etme Becerileri, İhmal ve İstismarda Yaşam Becerileri Geliştirme gibi projelerimizin etkin olarak uygulanması

	Çalışanlar
	*Kurum kültürüne sahip olması
* Girişimci personelin olması 

* Güvenlik kameralarının olması

*Okulun şehre ve yerleşim alanına yakın olması,ulaşım sıkıntısının olmaması

* Yeni bina, fiziki altyapı

*Barışçıl çalışma ortamının olması

*Yeterli ve güçlü bir eğitim kadromuzun olması,
*Personellerin uyum  içerisinde çalışmaları tecrübeli olmaları, yaptıkları işe hâkim olmaları ve görevini devralabilecek yeterlilikte olmaları

	Veliler
	*Öğretmenlerin bilgi iletişim teknolojilerini etkili kullanmaları
* Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması

* Değerler Eğitimi projesinin birlik ve beraberlik içinde başarıyla uygulanması

	Bina ve Yerleşke
	*Yeni bina olması, şehre yakın olması, geniş bir yerleşik alana sahip olması
*İhtiyaca göre yapılandırılmaya ve geliştirilmeye elverişli, sağlıklı bir binaya sahip olunması

*Coğrafi açıdan ilçemizin deniz kıyı şeridinde yer alması

	Donanım
	*Tüm fiziki altyapının olması, laboratuar,kütüphane, spor alanları ve spor odasının olması
*Toplantıların yürütülebileceği konferans salonuna sahip olunması

	Bütçe
	*Aile birliği gelirinin ve kantin gelirinin ortalama gideri karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	*İdare,öğretmen,veli ve öğrenci ilişkilerinin güçlü olması
*Paydaşlarımız ile yakın ve güçlü işbirliklerinin kurulması

	İletişim Süreçleri
	*İletişimle ilgili her türlü teknik altyapı oluşturulmuş olup iletişimde sıkıntı yaşanmaması
*DYS sistemine geçilmiş olması ve personelin uyum sağlamış olması


Zayıf Yönler :
	Öğrenciler
	*Öğrencilerimizin turizm bölgesi olmamızdan dolayı çok değişik kültürlere sahip olması
*Parçalanmış aile çocuklarının çok olması
*Tüm gençlerde olduğu gibi internet ve telefon bağımlılığının fazla olması

*Mezunlarla yeterli ilişki kurulamaması ve mezun takibinin yapılamaması

* AB Projelerine katılımın olmaması
* Sosyo kültürel etkinlik alanlarının fazla olmaması

* Okuma alışkanlıklarının uygulamada yeterli olmaması

	Çalışanlar
	*İŞKUR ‘dan görevlendirilen personelin yeterli eğitimi almamış olması
*Öğretmenlerin sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karşılayacak sosyal tesislerimizin olmaması

	Veliler
	*Velilerin çalışma saatlerinden dolayı okula uğramaması ve öğrencisiyle ilgilenememesi
*Velilerin eğitim durumlarının düşük olması

*Ayrı yaşayan velilerin(anne – baba) fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzun bina ve yerleşkesi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte değildir.

	Donanım
	*Spor sahasının yetersiz olması, okul kütüphanesindeki kitap sayısının az olması

	Bütçe
	*Okul laboratuarlarının, kütüphanenin ve sportif malzemenin alımı için kaynak bulunmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   :
	Politik
	*Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	*İlde üniversite olması, ilçemizde yüksek okul olması
*Esnaf velilerimizin olması 

	Sosyolojik
	*Turizm bölgesi olması dolayısıyla velilerimizin çalışan, esnaf olarak maddi zorluk çekmemesi
*Değişik bölgelerden ve değişik ülkelerden öğrencilerimiz olması kültürler arası iletişimi ve anlayışı artırması

	Teknolojik
	*Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim entegrasyonunun sağlanması
*Fatih projesi kapsamında okulumuzun internet ve akıllı tahta  altyapısının kurulu olması

	Mevzuat-Yasal
	*Yeni müfredat programlarının uygulanabilir olması

	Ekolojik
	*Akdeniz ikliminin ılıman havası ve doğa güzelliklerinin zengin olması


Tehditler :
	Politik
	Eğitim mevzuat ve müfredatlarının sürekli değişmesi veya yenilenmesi

İdareci atama ve görevlendirmelerinde siyasi etkinin fazla olması


	Ekonomik
	Lojman ve barınma ihtiyaçları karşılanmadığından personelin il merkezine gidiş geliş yapmaları

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması 
İlçenin sürekli ve değişken göç alması

Velilerin okullara karşı olan ilgisizliği


	Teknolojik
	Görsel basının eğitim çağı çocuk ve gençlere olumsuz etkilerinin olması
Eğitim çağı çocuk ve gençlerin bilinçsiz internet kullanımı

Medya, internet ve iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisi ve bilişim araçlarının yanlış kullanımı



	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim sırasında devam eden öğretmen yönetici atamaları ve rotasyon konularındaki belirsizlikler
Sınav sistemindeki değişikliklerin öğrenciler üzerindeki psikolojik etkisi

	Ekolojik
	İklimden dolayı havaların erken ısınması ve öğrencilerin dışarda geçirdikleri vaktin artması


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Kaynaştırma öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım………………

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	Zorunlu eğitimden ayrılma
	Okul sağlığı ve hijyen
	Taşıma ve servis

	Özel eğitim
	
	İnsan kaynakları

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranlarının azaltılması

	2
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrencilerin kontrolü

	3
	Özel eğitimde okullaşmaya destek olma

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranlarının artırılması

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma nedenlerinin belirlenerek tedbir alınması

	6
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	7
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

	8
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

	9
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Sınıf tekrarının yüksek olması  

	4
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	5
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	6
	Akademik başarının artırılması 

	7
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	8
	Hizmetiçi eğitim kalitesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması 

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliği çalışmaları 

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı  

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

	7
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı





                             MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ


 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%27.5
	%28
	%28
	%29
	%29
	%30

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1.3
	%1.2
	%1.1
	%1
	%0.8
	%05

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0.19
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6.
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	%1.1
	%1.5
	%1.7
	%1.8
	%1.9
	%2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Şartları elverişsiz öğrencilerin belirlenerek gerekli yardım yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	 Eylül - Şubat


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	14
	16
	20

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	72
	75
	78
	82
	85
	90

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.1.7
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.8
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	40
	42
	44
	46
	48
	50

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%31
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60

	PG.2.1.10
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.11
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100

	PG.2.1.12
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%0.19
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.13
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	55
	70
	75
	80
	90
	100


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
	Sosyal Kulüpler
	Her ay

	2.1.2
	Okuma saatleri uygulanacaktır.
	Okul idaresi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her gün

	2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrenci ve velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Rehber Öğretmenler
	Ayda bir defa

	2.1.4
	Yabancı dil sınıfı açılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	2.1.5
	Öğrencilerin EBA ders portalından etkin olarak yararlanmaları sağlanacaktır.
	Bilişim Koordinatörü ve Sınıf Rehber öğretmenleri
	En az ayda bir defa

	2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik üretmek için yabancı dil öğretmenleri desteklenecektir.
	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Seminer Dönemi
Eylül- Haziran

	2.1.7
	İlçedeki kulüplerle(voleybol,basketbol,tekvando,karete vs) işbirliği yapılarak milli takıma sporcu yetiştirmek için gereken destek verilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Sürekli

	2.1.8
	Lisanslı sporcu öğrenci sayısı artırılacaktır. Okulda spor alanları oluşturularak katılımları sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Sürekli

	2.1.9
	Okul spor kulüplerinin işlerliği artırılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Sürekli

	2.1.10
	Öğretmenlerin ulusal ve uluslar arası proje yapmaları istenecek ve teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler
	Seminer Dönemi

Eylül- Haziran

	2.1.11
	Okul kütüphanesi zenginleştirilerek Z-Kütüphane oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Mart- Nisan 2019

	2.1.12
	Sınıf tekrarını en aza indirmek için kurslar açılacaktır ve İLBAP kapsamında tekrar ve değerlendirmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ekim - Şubat

	2.1.13
	Tüm öğretmenlerimizin EBA sistemine meteryal geliştirmeleri ve eklemeleri sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Sürekli


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	28
	30
	32
	34
	36
	38

	PG.2.2.3
	Okulumuzda Mezunların memnuniyet oranı(%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda DYK kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.2.2.5
	Okulumuzda  bir eğitim-öğretim yılında müdürlü- ğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	%37
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	PG.2.2.6
	AYT ve TYT ile ilgili tercih klavuzluğu yapılan öğrenci sayısı
	112
	113
	114
	116
	118
	120

	PG.2.2.7
	Okul rehber öğretmenlerin- ce sınav kaygısı ile ilgili verilen seminer sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.2.8
	Okulumuzda yapılan kariyer günleri sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.2.9
	Sınava girecek öğrencileri motive etmek amacıyla ziyaret edilen üniversite sayısı
	1
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.2.10
	Okulumuzda AYT ve TYT hazırlık için yapılan deneme sayısı
	9
	10
	10
	11
	11
	12

	PG.3.1.11
	Ücretli öğretmen oranı
	%6.6
	%6.6
	%3.3
	%3.3
	%0
	%0


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Akdeniz Üniversitesi bilimsel etkinliklerine öğrenci katılımı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Etkinlik Tarihleri

	2.2.2
	Öğrencilerin öğretmenler rehberliğinde ulusal ve uluslar arası projelere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül- Mayıs arası

	2.2.3
	Dilek kutusu oluşturularak öğrenci ve öğretmenlerin talepleri değerlendirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	2.2.4
	DYK kurslarına devam eden öğrencilerin devam-devamsızlığı veliye bildirilerek katılımları sağlanacaktır.
	DYK kurs sorumlusu
	Kurs dönemi, Her ay

	2.2.5
	Her dönem veli toplantısı yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Kasım- Nisan

	2.2.6.
	11 ve 12. Sınıflara yönelik Yüksek öğrenim ile ilgili bilgilendirme semineri verilecektir.
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Kasım - Mart

	2.2.7.
	Sınav kaygılarını giderici seminer verilecektir.
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Nisan- Mayıs

	2.2.8.
	Özellikle okulumuzdan mezun olanlar öncelik tanınarak kariyer günleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ekim-Aralık-Mart- Mayıs

	2.2.9.
	Üniversite ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul Gezi Kulübü
	Aralık-Nisan-Mayıs

	2.2.10
	İmkanlar dahilinde AYT-TYT deneme sınavları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	2 ayda bir

	2.2.11
	Ücretli öğretmenlerin kadrolu öğretmenlerle işbirliği yaparak kalitesi artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ekim 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Resim atölyesi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda Müzik atölyesi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17
	17
	16
	16
	15
	15

	PG.3.1.7
	Okulumuzda Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	%41
	%35
	%30
	%25
	%20
	%15

	PG.3.1.8
	Okulumuzda Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.9
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.10
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%81
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.1.11
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.12
	Müdürlüğünüz iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	%73.23
	%74
	%75
	%76
	%78
	%80

	PG.3.1.13
	Okul servisleri sayısı
	11
	12
	13
	14
	15
	15


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz tasarım/Beceri atölyesi zenginleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Ekim 2019

	3.1.2
	Lisanüstü eğitim programları öğretmenlere tanıtılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mayıs-Haziran 2019

	3.1.3
	Okulumuzdaki resim atölyesi zenginleştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve Resim öğretmeni
	Eylül 2019

	3.1.4
	Okulumuzdaki Müzik atölyesi zenginleştirilecektir
	Okul Yönetimi ve Müzik öğretmeni
	Eylül 2019

	3.1.5
	Okulumuzda engellilere yönelik alanların sürekli kontrolleri yapılarak teknolojik yenileşme sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	6 ayda bir

	3.1.6
	Öğretmen başına düşen sayının yoğun olduğu şubelerde yeni şube açılarak yoğunluk azaltılarak eğitimde kalite artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül- Ekim

	3.1.7
	Öğrenci sayısı 30 üstü olan şubeler imkan ve şartlar değerlendirilerek yeniden düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eylül- Ekim

	3.1.8
	Okulumuz kütüphanesi   Z- Kütüphaneye dönüştürülecektir.
	Okul Yönetimi
	Nisan- Mayıs 2020

	3.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğretmenlerimiz ile yabancı dil eğitiminde kurumsal yapısı güçlü olan sivil toplum kuruluşlarının işbirliği içinde etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Nisan - Mayıs

	3.1.10
	Tüm personelin iş güvenliği eğitimi alması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül 2019

	3.1.11
	Öğrencilerin özellikle projeler ve spor alanlarında ulusal ve uluslar arası yarışmalara katılımları sağlanacak ve teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi
	MEB tarafından belirlenen tarihler

	3.1.12
	Personel memnuniyetine yönelik anketler düzenlenerek personelin verimli ve mutlu olduğu yerlerde çalışmasına ilişkin düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Ocak- Mayıs 

	3.1.13
	Okul servislerinin her ay denetimi yapılarak yönetmeliğe uygun olmayan alanları düzeltilecektir.
	Okul Yönetimi
	Her ay





IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu


        TABLO-7
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	17.250 TL
	19.837 TL
	22.812 TL
	26.233 TL
	30.167 TL
	116.299 TL

	Elektrik,Su,İnternet ve Hizmet alımı
	13.052 TL
	15.010
TL
	17.261 TL
	19.851  TL
	22.828 
TL
	88.002 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	58.354 TL
	64.189 TL
	70.607 TL
	77.667 TL
	85433 TL
	356.250 TL

	TOPLAM
	88656 TL
	99036 TL
	110680 TL
	123751 TL
	138428 TL
	560.551 TL






   İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

T.C


KEMER KAYMAKAMLIĞI


KEMER ANADOLU LİSESİ
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         III.


  BÖLÜM





GELECEĞE 


YÖNELİM





Mutlu, araştıran, sorgulayan, eleştirel düşünen ve problem çözme yeteneği yüksek, yaratıcı, ilkeli, öz değerlendirme yapabilen, iletişim becerileri gelişmiş, farklı kültürlerle iş birliği geliştirebilen, insanlığa katkıda bulunan, toplumda lider ve model olacak bireyler yetiştirmektir.








Eğitimde ve öğretimde kalite ve başarıları ile fark yaratan, seçkin, örnek ve öncü bir kurum olmaktır.








Atatürk’ün ilke ve inkılaplarını korumak�
�
En büyük yatırım insana yapılan yatırımdır anlayışı�
�
Karşılıklı güven ve dürüstlük�
�
Sabırlı, hoşgörülü ve kararlı olmak�
�
Toplum yararını gözetmek�
�
Araştırmacı ve girişimci olmak�
�
Bireysel farkları önemsemek�
�
Yeniliklere açık olmak�
�
Teknolojik gelişimleri izlemek ve kullanmak�
�
Ekip ve grup çalışmasını önemsemek�
�
Demokrasinin gerekliliğine inanmak�
�
Hukukun üstünlüğüne inanmak�
�
Planlı ve programlı çalışmak�
�
Doğaya önem vermek�
�
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