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SUNUS

Gelisen ve degisen toplum yapist igerisinde, toplumun ihtiyac ve beklentilerine cevap

verebilecek, kurumlar1 her anlamda verimli hale getirecek siireglerin planlanmasi ancak giiclii
bir STRATEJIK PLAN temelinde olabilmektedir.

Kemer Anadolu Lisesi olarak; istikrarli bir yapi igerisinde, dengeli ve tutarli bir planlamayla
okulumuzu nitelikli bir egitim kurumu haline getirmek istiyoruz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda vicdan sahibi, diiriist, tarafsiz, adil, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce
insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Bu degerler 1s1ginda
Kemer merkezinde bulunan okulumuzu, bulundugu avantajli konum itibariyle icerisinde
barmdirdig1 ¢ok kiiltiirlii 6grenci yapistyla akademik basarinin yani sira bilimsel projelerle,
sportif faaliyet ve organizasyonlara katilimla ve AB projelerine etkin katilimla olabildigince dis
diinyaya agmak istiyoruz.

Stratejik planlama caligmalari, Kemer Anadolu Lisesi vizyonunun, ¢ok yonlii bagariyla en iyiyi
ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasinin somut bir {iriintidiir. Yapilan bu plan giiclii yonlerimizi
one c¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglart olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir c¢ercevedir. Okulumuzun
akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tiizerine insa edilmis olan bu plan, gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasima olanak
tanimaktadir.

Kemer Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plami, MEB 2023 Vizyon Belgesini
temel ilke edinmis; gelecegimizi, gormek istedigimiz diizeye ulagtirmak i¢in bir yol
haritas1 niteligindedir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegcen Stratejik Plan Ekibimize, uygulayacak
olan tiim idari kadro, 6gretmen, 68renci ve velilere tesekkiir ederiz.

Necat ULUSOY
Okul Miidiirii



{CINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECT

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve StratejikPlanEkibi
1.2.  PlanlamaSiireci
2. DURUMANALIZI
2.1. KurumsalTarih¢e
2.2.  Uygulanmakta OlanPlaninDegerlendirilmesi
2.3. MevzuatAnalizi
2.4.  Ust Politika BelgelerininAnalizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin veHizmetlerinBelirlenmesi
2.6.  PaydasAnalizi
2.7. Kurulus I¢iAnaliz

2.7.1.Teskilat Yapist
2.7.2.Insan Kaynaklar1
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.IstatistikiVeriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi-PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zay1if Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaglarinBelirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.TemelDegerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERINBELIRLENMESI

4.1. Amag ve Hedefler
4.2. Maliyetlendirme

5.iZLEME VEDEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Necat ULUSOY Okul Miidiirt Zeynep KOCKUZU Miidiir Yardimcist
.. . - P.D. ve Reh
Ercan TULUM Miidiir Yardimeist [Ozge EMIROGLU P.D. ve Rehber
Ogretmen
Aygiil ALDEMIR Ogretmen Nasip YEGUL Ogretmen
. Okul Aile Birligi . o
[Enisa KALAC Baskan: Tolga HABIRE Ogretmen
Okul Aile Birligi
[brahim GOK 'Yénetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kemer Anadolu Lisesi Miidiirliigli, Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Kalkinma
Bakanligmin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1
stirimii, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir. Tiim mevzuatlar kurumumuz stratejik
plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek calismalarin yasal gergevesi
cizilmistir.

Bu baglamda, 2019-2023 stratejik plan calismasi dikkate alinmis olup kurumumuz stratejik



plan ¢alismalarina katki saglamistir. Stratejik plan hazirlama ekibi ile ¢calismalarla ilgili bilgi
aligverisi yapilmistir. Bununla beraber, ilce koordinatorleri ile yapilan toplant1 dogrultusunda
stratejik plan hazirlama ekibi ile her zaman goriis alis verisinde bulunulmustur.

Bunlara ek olarak, 24.08.2023 tarihi saat 10.00°da Ilge Milli Egitim Sube Miidiiriimiiz Sn.
Yalcin SEYRAN bagkanliginda stratejik plan ekibi ile stratejik plan durum analizi lizerine bir
toplant1 diizenlenmis ve bu toplantida stratejik plan konusunda yapilacak ¢alismalarla ilgili
degerlendirmeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Kemer Anadolu Lisesi, 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda 2 sube ile Kemer Lisesi binasinda
Egitim-Ogretim faaliyetlerine baslamistir. Okul binasmnin yapimma Kuzdere Mahallesinde
2009 yili Agustos aymnda baglanmigtir. Yeni okul binast 16 derslik, 1 adet BTS smifi 1 adet
Fizik/ Kimya/Biyoloji Laboratuari, 1 adet Miizik dersligi, 1 adet Gorsel Sanatlar dersligi, 2 adet

Yabanci Dil dersligi ve 1 adet deKonferans salonundan meydana gelmektedir.

Yeni okul binamiz 2010-2011 Egitim-
Ogretim yilinda faaliyete gegmistir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin
2023 hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazamimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirtlacaktir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 13 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin
2023 hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 11 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin
2023 hedeflerine ulastig1 goriillmektedir.

Amac 3: Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1: Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 13 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin
2023 hedeflerine ulastig1 goriillmektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar ve 1 / ice Milli
Egitim Miidiirliikleri ydnetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve Onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan 6zet mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer
verilmigtir.

YASAL YUKUMLULUKLER

SIRA NO | 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Ynetmeligi

W N -

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda goérevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.
e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, {retim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,
amaglar.




f )Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 6zel yetenekli 6grencilerin egitim
ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist diizeyde
kullanmalar1 ve {ist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yagsama hazirlanmalarini, amaglar.

Kiz 68 ileri lleri topl
1z ogrenciiert, engelierin ve topiumun 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil:

ozel ilgi bekleyen diger kesimlerin egitime Cumhurbagkanh$ Teskilati Hakkinda

Cumhurbagkanhf1 Kararnamesi (Md. 301)
katilimini artiracak ¢alismalar yapmak. 3 E

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
degerlerini  benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima vyiiceltmeye calisan, insan MILLI EGITIM TEMEL
haklarina ve Anayasanin baslangicindaki KANUNU

temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece

vatanina milletine bagl bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya
goriistine sahip, insan haklarina saygili, MILLI EGITIM TEMEL
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma KANUNU

kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratic1 ve

verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek

gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte L
MILLI EGITIM TEMEL

1s gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle
i ’ . Y KANUNU

hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini

mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna




katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak. Boylece bir yandan
Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve bitiinliik icinde iktisadi,
sosyal ve Kkiiltlirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagl yapmaktir.

Ortadgretim kurumlar iglevlerini Tiirk milli
egitiminin genel ve 6zel amag ile temel
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,

demokrasi ve insan haklarina uygun;
ogrencimerkezli,aktif ogrenme ve
demokratik kurum  kiiltiirii  anlayisiyla

yerine getirir.

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Bilimsel diislinme becerilerine  sahip,
ogrenmeyi  Ogrenen, lretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine
aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel
degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek

bigimde yapilandirilir.

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Okul, isletme ve/veya programlarin

ozelligine uygun mekanlarda yiiriitiiliir.

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek
derslerinde sube ve grup olusturulurken
okullarin, programlarin  ve  derslerin
ozelliklerinin yan1 sira 6grenci seviyeleri de

dikkate alinir.

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle

MILLI EGITIM




ortadgretim kurumlarinin 6zelliklerine gore
Ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve
serbest c¢alismalar yapilir. Bu kapsamda
spor salonu, spor sahasi, miizik odasi,
atolye, laboratuvar, kiitiiphane, konferans
salonu ve diger uygulama mekanlarindan
ogrencilerin  yararlanmalart  i¢in  okul
yonetimlerince gerekli tedbirler almnir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi
uygulamalara ve etkinliklere yer
verilecegine okul, cevre ve uygulanan
programlarin  Ozelligine  gbére  ziimre
ogretmenler kurulunun onerisi
dogrultusunda okul yonetimince karar

verilir.

BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
112. Kalkinma Plan1
[JCumhurbaskanlig1 Programi,
"10rta Vadeli Program,
"ICumhurbagkanlig1 Yillik Programu,
CIMilli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

[1lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
"10kul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifadeeder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust politika belgeleri;

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Ulusal Geng istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye
ile ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

iklim Degisikligi Eylem Plani

Antalya il MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Antalya Blyuksehir Belediyesi Stratejik Plani (2020-
2024)

Kemer ilce Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B&lim Verilen Gérev- ihtiyaglar
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Kemer ilce Milli Egitim Mudarluga | Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Temel Egitim 4 Hedef
Antalya il Midurlogi 2024-2028 | Ortadgretim. > Hedef
Stratejik Plani Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef




Ogrenme Kazanimlari

2 Hedef

Kurumsal Kapasite

3 Hedef

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi

Ogrencilerin temel 6grenme
kazanimlarini edinmelerinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mall
ve fiziksel alt yapi, hazir olus,
egitim ortami ve cevre, sosyal
taraflarin katihimi, hayat boyu
o0grenme, hareketlilik ile basari ve

gecisleri

Antalya Blyuksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Kaltarel degerleri korumak, kiltar,
sanat, spor ve egitim alaninda
kentin marka degerini arttirmak

H6.2 Kilturel, mesleki, teknik ve
sanatsal alanlarda ulusal
politikalarla uyumlu, destekleyici,
nitelikli egitim faaliyetlerinde
bulunmak, vatandaslarin katilimini
arttirmak

Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik

planlari incelendi.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verildi.
Bu cergevede Tablo 2¢de yer alan sablon kullamilds. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil
edecek “tespitler ve ihtiyaclarin” belirlenmesinde gbz onilinde bulunduruldu.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda ydnlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Egitimde firsat esitligini saglamak,

o Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerinin, etkin kullanimlarini saglamak,

. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
caligmalar yapmalk,

o Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

o ogrencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha
caligmalar1 yapmak,

o Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
Ogrenme siireclerini gelistirmek,

o Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi
icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek

o Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilge
milli egitim teklifde bulunmak,

o Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar tesvik etmek,

o Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmak,

. ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini
lkoordine etmek,

. Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine
getirmek

o Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,,

o Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

. Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasimi
saglamak

o Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini
saglamak

o .Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya
Bakabilmelerini saglamak




o Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii
bireyler olmalarini saglamak

. Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk
ilkelerine bagli olmalarini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

. Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel
alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmas1 amaglanir. Ornegin
edebiyat dersinde dili giizel kullanma ve kendisini hem
yazarak hem de sozel bir sekilde ifade etmesi amaglanir.
Matematik dersinde ise hem soyut diistinme hedeflenir
hem de kisinin basit - karmasik matematik problemlerini
¢Ozmesi amaclanir.

. Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi giizel
sanatlarin yaninda matematik gibi soyut bilimlerin ve fen
gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul
zihnen ve bedenen saglikli olmayi saglar.

. Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve
gelecege yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir. Modern
toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede bir sorun
olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar vardir.
Okul, bunun iizerine calisir.

. Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar
cikarir ve bunu ¢dzmesi i¢in bir yol gdsterir. Ornegin simif
gegme ya da iyi not alma 6grenci igin bir sorundur;
¢Ozlimii ise sistemli hareket etmektir.

. Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi i¢in
tasarlanmustir. En ¢ok yiiksek 6gretim kurumlarinda
gerceklesir.

. Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkli fikirler
ile zenginlesir. Bu bakimdan okul farkli bakis acilar
kazanmanin en iyi yoludur.

. Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki
yildir uzaktan egitim siirecinde olan 6grencilerin hemen
hemen hepsinin en ¢ok sikayet¢i oldugu durum,

sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri",




"arkadaslik kurma ortami" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

o 1.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini
planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,
. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuclarini raporlagtirmak,

o Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin i ve islemlerini
yiriitmek,

. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar
yapmak, yaptirmak,

. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak,

o Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalar yapmak ve yaptirmak,

. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yiriitiilmesini saglamak.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. Her y1l meslek tanitim1 yapmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

. Okul aile birligi ile aktif calismak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

. Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

o Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte
.. . . . . uygulamak.
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri . Yazili smavlarin uygulanmasini saglamak
o Sinav sonu analizler yapmak.
. Derslik ve atolyelerin fiziki ve teknik altyap1
Ogrenme ortamlarina sorunlarini gidermek. . L
yonelik faaliyetler . Okul spor alanlarini sportif faaliyet tiirlerine gore
diizenlemek.
. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini

Ders dis1 faaliyetler

saglayacak tedbirleri almak,
«  Ogrencilerin topluma yararl bireyler olmasini
saglamak




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilign saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar
igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlarn ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, mubhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektér kuruluglar1 vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tim paydaglarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun ig¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin
gorlslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi,
iletisim kanallarmin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcast olduklarini hissettirerek
onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye c¢aligmasi, toplant1 gibi farkli sekillerde
gergeklestirilebilir.

Ek 1: Paydas Simiflandirma Matrisi

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas
Bakanlik N
Valilik v
[I-Tlge Milli Egitim Miidiirligii \

Okul Yéneticileri V
Ders Ogretmenleri \
Rehber Ogretmen \
Memur \
Hizmetli V

N

Ogrenciler




Okul-Aile Birligi \
Mezunlarimiz \
Velilerimiz \
Kantin Isletmecisi \
Belediye Bagkanligi \
Jandarma Teskilati \
Saglik Kuruluslari \
Yardimsever Kisi Ve Kuruluslar \
Sosyal Kuliipler \
ip : I¢ Paydas
DP : DigPaydas
A : BirlikteCalis—Bilgilendir 20 - 25Puan
B : Izle — BirlikteCalis 15 — 20Puan
C : Izle — Gozet 10 - 15Puan
Ek 2: Paydas Onceliklendirme Matrisi
LN Neden Paydas Onceligi
Adi
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme B
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek C
Il-.I.lg:? Milh Egitim Idari konularda isbirligi ve destek B
Miidiirligi
Okul Yoneticileri Yetki ve organizasyon A
Ders Ogretmenleri Egitim ve 0gretimin niteligi A
Rehber Ogretmen Ogrenciye Rehberlik A
Memur Mali ve ayni yonetim destegi A
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma A
Ogrenciler Hizmetten yararlanan A
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan A
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi C
Velilerimiz Tedarikgi A
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin kargilanmasi B
Belediye Bagkanligi Cevre hizmetlerine destek B
Jandarma Teskilati g;z‘ll;g;\;r:lsmm giivenliginin C
Saglik Kuruluslari Ogrencilerin sagliginin korunmasi C
Eﬁ;ﬂﬁ;ﬁger LS E Maddi yardim ve destekte bulunma C
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim A




2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin ¢ergevesini
cizdik.

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-
2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > uze rinden
aldig1 puan
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 4
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,5
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,5
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,5
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,5
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleyisinde cesitli ydntemler 3
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3
9 | Teneffislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13| . . 3
diizenlenmektedir.

2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERi DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulart 5 iizerinden aldig1
puan
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,5
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,5
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,5
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4




6 | Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3

7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 4
caligmalar yapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tliretilmesine tesvik

10 . 3,5
etmektedir.

1 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 4
vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3
yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4
giincellerim.

SONUCU

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan

maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari

5 tizerinden

aldig1 puan

1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3,5

2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4

3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,5
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 35
kullanmaktadir. ’
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4

3 E-Okul V;li Bi'lgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 3
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 4
diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.5

diizenlenmektedir.




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat ve basarisizliklarin1  belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

alanlarini

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl
bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktOrler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (simif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

Kemer Anadolu Lisesi Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Okul Muduru

Mudar Mudar
Yardimcisi Yardimcisi

E-Okul ve

insan Egitim- Okul Aile

Ogrenci isleri Kaynaklari Ogretim Birligi

2.7.2. Insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1 analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel ve nitel
verilere yoOnelik yapilan ankette genellikle olumlu goriisler oldugu goriilmektedir. 2024-2028
stratejik plan hedeflerimizde paydas analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve
kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu, nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik performans
gostergelerinin yer almasi belirtilmistir.

“Kurumumuzun giiglii yonleri hangileridir?” sorusuna yonelik verilen cevaplarda; kurumumuzda
sosyal ag ve iletisimin paydaslarla kurulan iletisimde 6nemli rol aldigi, okul sagligi hizmetlerinde
memnuniyetin yiiksek oldugu, 6gretmenlerin/personelin iletisim becerilerinin yiiksek oldugu, okul
bakim onarim faaliyetlerinden dolay1 gibi verilerden alinan geri doniitlerin memnuniyet oraninin
yiiksek oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.

Kemer ilgemizde 6gretmen ve memur, personel atama-yer degistirme islemlerinin fazla olmasindan
dolay1 genellikle 6gretmen, memur ve personelin bulundugu kurumda gorev siiresinin ortalamasi
diisiik olmaktadir. Bununla beraber, Kurumumuzda norm fazlasi personel bulundugundan dolay1
personel ihtiyact bulunmamaktadir.

Bunlarin disinda, kurumumuzda olumlu kurum kiiltiirii yerlesmis olup personelimizin is verimi ve
motivasyonu yliksektir.



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Egitim-Ogretim Planlama ve Organizasyon

Midiir Yardimcist

E-Okul ve Ogrenci Isleri

Ogretmenler

Egitim-Ogretim

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik, Bakim ve Onarim

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yih Itlbi?l‘.lyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Yil 1 33
7-10 Y1l 1 33
10 ve tizeri 1 33

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l 4 2 6
11-15 Y1l 3 2 5
16-20 Y1l 7 4 11
20 ve lizeri 6 5 11
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yih Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise 12




Tablo 9. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Q) oS Egitim-Ogretim Planlama ve Organizasyon
Miidiiri

Miidiir Yardimeisi E-Okul ve Ogrenci Isleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim

Yardimc: Hizmetler
Personeli

Temizlik, Bakim ve Onarim

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda ag altyapisi bulunmakta olup internet erigimi saglanmaktadir. Kurumumuzdaki
ag altyapis1 Fatih Projesi kapsaminda olup bununla beraber, 2024-2028 Stratejik Planm
dogrultusunda Bilgisayar Laboratuvar1 yapilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 6 6 6 1
[Fotokopi Makinesi 2 2 2
Projeksiyon 0 0 1
Tablo 12

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 Var 1

Ekipman Odas1 Var 1

Kitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odast Var 1

Miizik Odasi Var 1

Cok Amagl Salon Var 1

Spor Salonu Yok 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuriitildiigi  belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 180.000 200.000 220.000 240.000 250.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Kira Gelirleri 110.000 125.000 140.000 155.000 170.000
TOPLAM 300.000 340.000 380.000 420.000 450.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR |GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 35000 51000 69000
Kiigiik Onarim 5000 14000 22000
Bilgisayar Harcamalar1 10000 11000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8500

Telefon 55000 80000 110000

Sosyal Faaliyetler 5000 6500 8000
Kirtasiye

GENEL 55000 80000 110000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

T1Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

[1Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

[1Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifint dogrudan gecen O6grenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

[1Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, d6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

[1Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

CJOkul/kurumun bilimsel aragtirmalart1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

[1Okul/kurumun bilimsel yayimlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

[Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),



JOgrenci devam durumu (&grencilerin  devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

[1Sosyal kuliiplerin ¢aligsmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

[JPersonel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayist),

[IRehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

CJEngelli 6grenciler icin kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

[1Okulun dis c¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

[JOkul/kuruma ulagim,

[1Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amagl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

[JKantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

[Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirti, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

[ISivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

[IDiger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

[1Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
CJOkul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

[1Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubdliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Okul ve kurum dig ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

IdareyeEtkisi NeY: 1o
Tespitler(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler ¢Yapmali.
Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan | *Egitimde *Milli ve Milli ve manevi
gelismelerin egitime etkisi uluslararasilagmanin | manevi degerleri
artmasinin degerlerin dnceliklendiren
saglamasi yozlasmaya a¢ik | |1 qlararasi kurum
*Diinyada hale gelmesi .
AT P, ve kuruluslarla i
gelistirilen iyi Kiilttirel birliginin
uygulama catigmalara gl
orneklerinin neden olmast artirtimasi
iilkemize
= entegrasyonunun
o
= hizlandirmasi
s *Uluslararas1 kurum
A ve kuruluslarin
sagladig1 kaynak
Dijital egitim icerigi *Cagin gerisine | Dijital egitim
olusturmasina yonelik diismek, igerigi
siireklilik arz eden bir politika uygulamada olusturulmasina
eksikligi stirekliligin yonelik egitim
saglanamamasi, | politikasinin
zaman ve emek | belirlenmesi
kaybi1




erisememesi

Politika belgelerinde 6zel *QOzel egitimi *(Ozel egitim Politika
egitim alanina yonelik destekleyen alanina yonelik | belgelerinin
belirlenen hedefler ile politikalarin varligr | belirlenen hazirlanmasinda
uygulamalarin istenen hedeflere ve
diizeyde ortligmemesi ulagilmasinda uygulanmasinda,
giicliik izleme ve
yasanmasi degerlendirme
calismalarinda
katilimcei bir
anlayis
yaklagiminin
benimsenmesi
Tasarruf tedbirlerinin etkisi *Kamu *[htiyaglarmn Fayda maliyet
N kaynaklarinin etkin, | yeterince analizi yapilarak
E verimli ve yerinde | karsilanamamas1 | harcamalarin
o kullanilmasina onceliklendirilmesi
% yonelik
vz planlamalarin
= yapilmasini gerekli
kilmasi
Ailelerin okul 6ncesi egitime *Ailelerin okul | Ailelere okul
bakis agis1 Oncesi egitime Oncesi egitimin
iligkin Oonemi hakkinda
farkindalik farkindalik artirict
diizeyinin calismalarin
yeterince yapilmasi
yiiksek
olmamasi
Sosyal iliskilerin zayiflamas1 | *Ogrencilerin dijital | *Birey ¢ikarinin | Ulusal degerlerini
araclar vasitasiyla toplum icsellestirmis,
diinyanin her yeri c¢ikarlarinin uluslararasi
g ile iletisim halinde oniine gegmesi | Jeserleri taniyan,
= olmasi *Bireysellesme sosyal iliskileri
[~ *Diinya ile insanlarin . s
— - giiclendirilmis,
= vatandashiginin yalnizlagmasinm | . eysel ve
a yaygmlasmag ve ruhsal ve toplumsal
- kabul gormesi bedensel sorumluluklarmi
% rahat51z}1klar1 bilen bireylerin
8 bergberlr}de yetistirilmesi
getirmesi
Ozel egitim ihtiyac1 olan *(Ozel egitim Toplumsal
bireylere yonelik ayristirici ihtiyaci olan farkindaligin
tutumlarin varligi bireylerin egitim | artirilmasina
imkanlarina esit | yonelik ¢alismalar
olarak yapilmasi




TEKNOLOJIK

Teknolojinin okul i¢i ve okul | *Egitim *Siber Teknolojinin etkin
disinda kullanimi faaliyetlerine ve zorbalik, dijital | kullanimina
bilgi erisimine bagimlilik yonelik tedbirlerin
iliskin firsat *Ogrencilerin almmasi
esitliginin sosyal (iletigim,
saglanmasi konusma vb.)
gelisimlerinin
olumsuz
etkilenmesi
Teknolojinin hizli gelisimi *Egitimde firsat *Teknoloji *Egitim
esitliginin bagimliginin sisteminde
giiclenmesi hizla artmasi teknoloji odaga
*Egitimde *Teknolojik alinarak bireylerin
teknolojik ara¢ ve yatirimin teknolojiyi
gereclerin yiiksek yonetmeyi ve
kullaniminin maliyetleri dogru kullanmay1
egitim niteligini gerektirmesi Ogrenecegi bir
artirmast *Mevcut sistemin
*Yliz yiize, uzaktan | teknolojik olusturulmasi
ve karma egitim altyaplnm *Ozelhkle mesleki
stireglerinin hizlica ?gll)t}?ii’ sg:lgltérle
o .| ig birlikleri ile
yayginlagmasi degersizlesmesi darenci ve
Ogretmenlerin
sektorde egitim
almalariin
saglanmasi
*Egitim
siireclerinin
niteligini artirmak,
bireylerin egitime
erisimlerini
kolaylastirmak i¢in
dijital igeriklerin
tiretilmesi
Egitimde teknolojik *Teknolojik
gelismelerin olmasi Egitimde
teknolojik
gelismelerin
olmasi

*(Ozel egitim
ihtiyaci olan
bireyler i¢in egitim
mekanindan
bagimsiz olarak
ogrenme
ortamlarinin
olusmasi

*Evde egitim alan
Ogrencilerin uzaktan
egitim yoluyla
egitime
erisimlerinin
saglanmasi




maliyetleri ve
uyum zorlugu

Iklim ve Cevre Politikalar *Toplumda olusan | *Ruhsal ve *Egitim
farkindalik ve iklim | bedensel siireglerinde
politikalarinin rahatsizliklarin | iklim ve gevre ile
iilkede dncelik artmasl ilgili farkindalik
haline selmesi *Iklim olusturulmasina

g degisikligiile | yonelik
ilgili gelecege diizenlemelerin
yonelik yapilmasi
olumsuz algi *Yesil okullarin
2 Iklim gocii sayilarinin
< artirilmasi
% Yesil becerilerin
>~ mesleki egitim
basta olmak
lizere ortadgretim
programlarina
yansitilmasi
*Egitimin
dongiisel
ekonominin bir
paydasi haline
getirilmesi

Iklim degisikligi ile ilgili *QOgrencilerde cevre Okullarimizin

politikalar bilincinin enerji ihtiyacinin
olusmasina katki yenilenebilir enerji
saglamasi kaynaklariyla

) saglanmasi
B | Siirdiiriilebilir egitim *Egitim olgusunun | *Cevre dostu Egitim
E politikalarinin olusturulmas1 | yesil doniisiimii egitim . kurumlariin gevre
> saglama anlaminda materyalleri ve | dostu uygulamalari
= kullanilmaya uygun | Uygulamalarn | yepincemesi
eksikligi o
olmasi *Cevresel yoniinde
diizenlemelerin | P ol}tlkalar .
belirlenmeli




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar igin temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yliksek deger lrettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicii ve gii¢lii mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisim1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde ~ “Neleri 1iyilestirmeliyiz?”  sorusuna
odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gilgclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitge imkanlar1 g¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin 1yl



olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi
nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:

"ICevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

"1Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri

"IToplant1 Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

"1Paydas analizi sonuglar1

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 17) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 17
"deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak

da sunulabilir.

Tablo 17. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Bir grup 6grencinin puanla gelmis secilmis olmasi, sportif sosyal, kiiltiirel
alanda yetenekli basarili olmalari

Kuvvetli bir 6gretmen-6grenci iligkisi

Ders ¢aligsma ortaminin uygun olmasi

Rehberlik servinin etkin olarak ¢alismasi

Calisanlar

Caligkan dinamik 6zverili igbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun
olmas1

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Y ardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Veliler

[sbirligine acik veli profilinin olmas1

Bina ve Yerleske

Egitim-0gretime elverisli 1yi bir bina ve sehir merkezine uzak olmasi,
okulumuzun doga ile i¢ ige olmasi, kiigiik bir ilgede olmasi

Donanim

Donanimli fen laboratuvarlari, bilgisayar laboratuvarlari,
Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Biitce

Okul Pansiyonumuzun olmasi-kantin kirasinin olmasi

Yonetim Siirecleri

Bir grup 6grencinin puanla gelmis secilmis olmasi, sportif sosyal, kiiltiirel
alanda yetenekli basarili olmalari




Y Onetici ve 0gretmenlerin iletisime agik olmalart

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Akill1 telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalart
Ogrenciler Ergenlik donemi degisim ve gelisimlerine adapte olamamalar1 kotii
aliskanliklarinin olmasi

Ekipler aras1 koordinasyonun az olmasi, verilen gorevleri tam olarak
Calsanlar ) i
benimsememeleri

Velil Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi yapilan toplantilara katilimin azligi,
eliler
cocuklari ile iyi bir iletisim kuramamalari, ilgisiz veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske Okul alaninin genis olmasi, genis alaninin iyi degerlendirilememesi

Okul koridorlarinin uzun olmasi
Donanim

Biit Genel biitge haricindeki sabit okul gelirlerinin sadece kantin kirasindan
iitce
¢ karsilanmasi

iletisim Siirecleri Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Firsatlar

Zorunlu egitim ile okullagma oraninda
belirgin bir artis olmustur.

Cumhurbagskanlig1 hiikiimet sistemiyle
birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir
Politik sekilde alinmasi, milli egitim bakanimizin
egitimci olmasi, egitimin sorun alanlarini
bilmesi, hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen faaliyetlerin varlig1 list
politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
olarak yer almasi

Hayirseverlerin egitim-0gretime katki

Ekonomik
saglamasi
Velilerin yas ortalamasinin yiiksek
Sosyolojik olmayisiin onunla birlikte cocuklariyla
1yi ilgilenebilmeleri
Teknolojik Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye

ulasimin kolaylagmasi




Mevzuat-Yasal

“’Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon fikir”
projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen
fikirlerin mevzuata doniistiiriilmesi
Tirkiye Yiizyilh Hedefleri

Ekolojik

<’Sifir Atik’ projesine okulumuzun dahil
olmasi

Tehditler

Politik

Yerel yonetimlerden yeterli destek

alinamamasi

Ekonomik

Halkin gecim kaynagi turizm ve azda olsa
tarimsal faaliyetlerdir.
Velilerin ekonomik durumlarinin

degiskenligi

Sosyolojik

Parcalanmuis, risk grubunda bulunan
problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz
ailelerin olmasi

Teknolojik

Bilingli internet kullaniminin azligi

Mevzuat-Yasal

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin
ogrenci disiplini le ilgili maddelerin
yetersizligi

Bulundugumuz ilgede yaz mevsimi

Ekolojik

kosullarnin uzun ge¢mesi

Tablo 18. GZFT Listesi

aras1 saglikli
iletisim
kurulmasi

* Ogretmen-
yonetici arasi
saglikli iletisim
kurulmasi

* Calisanlarin

yeteneklerinin yeterli
seviyede ortaya
cikartilamamasi

* Egitici kol
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

*Fazlasiyla akademik

kariyer odakli

bulunmasi

* Konferans
salonumuzun
bulunmasi

* Belediye
imkanlarindan
faydalanabilmemiz

*Sehirde

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Sinav puaniyla*Ogrencilerin servisle *Okulumuzun *Cevre esnafinin kendi 6grencileri
Ogrenci geliyor olmalari hayirsever tarafindan |okulda okumadigi i¢in egitim
alinmasi * Veli ilgisizligi yaptirilmig olmasi sorunlarimiza duyarlilik
* Ogretmenler [* Ogrenci * Spor salonumuzun |géstermemeleri

* Veli katilimin diisiik olmasi

* Ergenlik donemi ¢atigsmalarinin
olmasi.

* Velilerin yeterli bilingte olmamasi
* Medya, internet ve iletisim
araclarinin 6grenciler lizerindeki
olumsuz etkisi ve biligim araglarinin

yanlis kullanimi




Ozliik
islemlerinin
zamaninda
yapiliyor olmasi
* Ogrencilerin
yonetici,
Ogretmen ve
diger
calisanlara
gliven duymasi
* Ogrenci
islerinin tam ve
zamaninda
yapilmasi

* Velilerin
devamsizlik ve
not bilgilerine
rahatlikla
ulagabilmeleri
* Velilerin okul
duyurularini
zamaninda
ogrenebilmeleri
* Deneyimli ve
dinamik
ogretmen
kadrosunun
olmast

* Okulumuzda
demokrasi
kiltliriiniin
olmast

* Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
hizmetlerinden
herkesin
yararlanmasi

* Sportif
etkinliklerin
yapilmasi

* Okulun
sosyal, kiiltiirel,
sportif
etkinliklerdeki
basarisi

* Fatih projesi
kapsaminda
akilli tahta ve
ag alt yapisi
kurulumlarinin

calismalari

* Kaynaklarin ve
Okul Aile Birligi
gelirinin kisitli olmasi
* Okul veli
isbirliginin istenilen
diizeyde olmamasi

* Yardimci personel
sayisinin yetersiz
olmasi

* Okulda saglik
biriminin olmamasi.
* Veli toplantilarina
katilimin az olmasi

* Ogrencinin interneti
bilingsiz kullanmasi
* Pansiyonda kalan
Ogrencilerin evci
cikislarinda ve
doniislerinde
devamsizlik problem
yasamalari

liniversitenin olmasi

* Okul bahgesinde
oyun alaninin biiyiik
olmasi

*Okulun yenilige agik
bir kurum olmasi

*AB Projelerinin
varlig1 ve okulumuzdal
uygulaniyor olmast

* Lojman ve barinma ihtiyaglari
karsilanmadigindan personelin il
merkezine gidis gelis yapmalari,




tamamlanmis
olmas1

* Okulumuzun
karma
pansiyonunun
bulunmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac1 giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimc olacak
tamamlayici bir ¢alisma Tablo 19 'daki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskibelirlenir.



Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

*Okulumuzun hayirseveri ile iletisimin
giiclendirilmesi
* Konferans salonumuzun bulunmasi
* Belediye imkanlarindan
faydalanabilmemiz i¢in iletisim ve
koordinasyon ¢alsmalarinin yapilmasi
* Universite ile ¢esitli alanlarda isbirligi
yailmasi i¢in ¢alisilmasi
* Okul bahgesinde oyun alanlarinin
gelistirilmesi
*AB Projelerinin sayisiniin artrilmasi

*{l icinde okulun tanitimina agirhik

verilmesi
* Ogretmen-yonetici arasi saglikli
iletisim kurulmasi
* Ogrencilerin yonetici, 6gretmen ve
diger calisanlara giiven duygusunun
devam ettirilmesi
* Ogrenci islerinin tam ve zamaninda
yapilmasi
* Velilerin okula erisimi konusunda
randevu sistemine gecilmesi
* Velilerin okul duyurularini zamaninda
ogrenebilmeleri icin okl web sitesinin
tanitim ¢alismalarinin yapilmasi
* Deneyimli ve dinamik 6gretmen
kadrosunun verimliligini artirmak
* Okulumuzda demokrasi kiiltiiriinii
kalic1 hale getirmek
* Rehberlik ve Psikolojik Danisma
hizmetlerinden velilerin yararlanma
oranlarni artirmak i¢in calisilmasi
* Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisinin kamuoyuna
aktif olarak duyurulmasi

Zayif Yonler

*Okulumuzun hayirseveri ile iletisimin
giiclendirilmesi

* Belediye imkanlarindan faydalanabilmemiz
icin iletisim ve koordinasyon ¢alsmalarinin
yapilmasi

* Universite ile gesitli alanlarda isbirligi
yailmasi i¢in ¢alisilmasi

*AB Projelerinin sayisiniin artrilmasi

*{l icinde okulun tamitimina agirlik
verilmesi

* Velilerin okula erisimi konusunda
randevu sistemine gecilmesi

* Velilerin okul duyurularini zamaninda
ogrenebilmeleri icin okl web sitesinin
tanitim ¢alismalarinin yapilmasi

* Deneyimli ve dinamik 6gretmen
kadrosunun verimliligini artirmak

* Rehberlik ve Psikolojik Danisma
hizmetlerinden hevelilerin yararlanma
oranlarni artirmak i¢in calisilmasi

* Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisinin kamuoyuna
aktif olarak duyurulmasi




2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 20. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Ihtiyaclar

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biiyiikliigi,

[darenin sorumluluk veya
yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmast

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Kurum I¢i Analiz

*Qgrencilerin
devamsizligi

*Qgretmen yeterlilikleri
*Yabanc1 Dil yeterliligi
*Ekonomik durum
*Uluslararas1 programlara
katilim durumu
*Projelere katilim

*QGuvenlik

*Velilerle diizenli bir iletisim
sisteminin olusturulmast
*Qgretmenlerin alanlarinda
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
tesvik edilmesi

* Ulusal ve Uluslararasi
projeler i¢in bir birim
olusturulmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarimi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiini almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde bagsarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

[JHangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

[1Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

[l Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya caligirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun c¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmis; iletisim vepaylasima agik, sanat duyarlilifi ve becerisi gelismis;
Ozgiiveni, 0z saygisi, hak, adalet vesorumluluk bilinciyiliksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulagip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup,
kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Hayata hazir, vatanin1 milletini seven; saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi
icinde yer almak.

Tim meslek alanlarinda modernlik, bilimsellik ve insani degerlerde yildizlasacak bireyler
yetistirmek. Ogrenci merkezli egitimi gerceklestirirken bireylerin yeteneklerini agia
cikarmak ve gelistirmek, Ogretimi davranis haline getirerek yaparakyasayarak dgrenmek.
Egitimde teknolojiyi kullanarak, Ogrenmeyi sistemli bir bigimde pekistirmek, Ogrencinin
yararl aligkanliklar edinmesini saglayarak, spor ve zeka oyunlarinda gelistirerek gelecege
hazirlamak.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken baglh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik  roliiyle kurumsal kiiltiiriin  olugsmasimn1  saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gdre is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢er¢cevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligl, mesrulugu ve devamlilig
saglar.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun c¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgilidegerler.

Temel degerlerin sayis1 arttik¢a, her birinin personel davraniglar iizerindeki etkisi azalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta
okul/kuruma verilen gorevler ¢ergevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel
degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak caligmalardan yararlanarak
temel degerlere son seklini verir.

Temel Degerler

1-Atatiirk ilkelerine bagl olmak,

2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

3-Bilimin evrenselligine inanmak,

4-Yenilik¢i olmak,

5-Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek,

6-Kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya 6nem vermek,

7-Herkesi din, irk, milliyet, renk, diislince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve saygili olmak,
8. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

8-Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

9-Zamanin etkili ve disiplinli bir sekilde kullanmak,

10.Giiven, isbirligi ve iletisim bizim vazge¢ilmez degerlerimizdendir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaclar¢ercevesindeamacglarvebu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in
hedef kartlariolusturulur.

4.1. Amac ve Hedefler
Amacl: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlamaoranlar1 artirilacaktir.

Hedef1.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac¢2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak.

Hedef2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Amag¢ 3: Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.



Hedef3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef3.4: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
AMAC 1.
Hedef ;
PGNO Performans E‘t’kfsf Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lzleme| Rapor
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhigi| Sikhg:
0

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik
stiresi 20 giinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.1 20 45 42 | 40 | 37 | 35 | 30 | 6ay 12 ay

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
sinif tekrar eden
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve
Ogretim yilinda
PG 1.1.3 Orgiin egitimden 20 0,2 0,18 | 0,16 | 0,14 | 0,12 0,1 6 ay 12 ay
ayrilan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 20 8 7 6 5 4 3 6 ay 12 ay

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve
PG 1.14 yetistirme 20 0 10 13 15 18 20 6 ay 12 ay
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orant (%)

Destekleme ve
yetigtirme
kurslarindaki
toplam ders
saatinin 1/5’ine
devam

PG 1.1.5 20 0 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay

etmeyen dgrenci
orant (%)

Koordinator

. . Okul idaresi
Birim




Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Alan Ogretmenleri

Riskler

*Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarma gegis talebi

*DYK kurs giinleri nedeniyle talep diisikligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik caligmalar ytiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalart gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin ¢alismalar
yiiriitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan dgrencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Tespitler

* Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi

Ihtiyaclar

«Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

STRATEJIK
AMAC 1.

PG NO

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Performans Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme| Rapor

Etkisi
Gostergeleri Ry )SI Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhigi | Sikhg:
(1)

PG 1.2.1

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal
ve sportif
alanlarda kurum
i¢i ve kurum dis1
en az iki faaliyete
katilan &grenci
orant (%)

30 50 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | 6ay 12 ay




PG 1.2.2

Bir egitim ve
Ogretim yilinda en
az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan &grenci
orant (%)

30 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay

PG 1.2.3

Bir egitim ve
6gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb.
etkinliklere
katilan 6grenci
orant (%)

20 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 1.2.4

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
iniversitelerde
yiiriitiilen
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sanatsal ve sportif
alanlardaki
faaliyetlere
katilan &grenci
orant (%)

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

Riskler

*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Tespitler

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasti
+Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

intiyaclar

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi
*Okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere igin
goriiniirliik calismalarinin artirilmast




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas, yaratict,

AMAC 2. yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef i
PG NO Performans Eiifs: Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme| Rapor
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig1 | Sikhg:
(1)

Matematik dersi
PG 2.1.1 atematik derst 20 40 42 | 45 | 48 | 50 | 55 | 6ay 12 ay
not ortalamasi

Tiirkge dersi y1l

PG 2.1.2
sonu basar1 puan

20 50 53 | 55 | 58 | 60 | 65 | 6ay 12 ay

Sosyal bilimler
PG 2.1.3 alan dersleri y1l 10 55 58 60 63 65 70 6 ay 12 ay
sonu basar1 puan

Fen bilimleri alan

PG2.14 dersleri y1l sonu 20 45 47 50 52 55 60 6 ay 12 ay
basar1 puani
Yabanci dil

PG 2.1.5 dersleri not 10 60 63 65 68 70 75 6 ay 12 ay
ortalamast
Ogrenci basina

PG 2.1.6 okunan kitap 20 3 5 8 10 13 15 6 ay 12 ay
ortalamast

I(.o?rdlnator Okul idaresi

Birim

Is birligi

Yapilacak Ziimre Baskanlar1, Alan Ogretmenleri

Birimler

*Sosyoekonomiknedenlerlegaligma hayatinda erken zamanda yer alma istegi
*Ortadgretimgagindakidgrencilerindrglinegitimden yayginegitimkurumlarinagegis talebi
Riskler *DYK kurs giinleri nedeniyle talep diistikliigii

« Ogrenci 6n 6grenmelerinin yetersiz olmasi

*Miifredatta yapilan sik degisiklikler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.




PG NO

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yagsanmast
Tespitler *Ogrenme kayiplarmi énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
intiyalar . (?grenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
* Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiyag duyulmasi
TEMA: ERISIM
STRATEJI | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
K AMAC 2. | yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhig

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri

PG 2.2.1

Bir tist
Ogrenime
yerlesen
Ogrenci orani

10 12 15 18 20 23 25 6 ay 12 ay

PG 2.2.2

On lisans

programlarin

10 13 18 20 25 28 30 6 ay 12 ay

a yerlesen
Ogrenci orani

PG 2.2.3

Kariyer
rehberligi
faaliyetlerine
katilan

20 450 460 470 480 490 500 6 ay 12 ay

Ogrenci sayist

PG 2.2.4

Tercih
danigmanlig1

faaliyetlerind 20 50 55 60 65 70 75 12 ay

e yararlanan
Ogrenci sayist

PG 2.2.5

Kariyer
rehberligi
kapsaminda
yapilan
faaliyet sayis1

20 15 18 20 23 25 28 6 ay 12 ay

PG 2.2.6

Yiiksek
Ogretim
Kurumlari
Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ 10 0 1 3 5 8 10
de ilk
500-1000-50
00-10000°de
yer alan

6 ay 12 ay




Ogrenci sayist

PG 2.2.7

Yiiksek
Ogretim
Kurumlari
Sinavlarinda
(AYT) ilk
500-1000-50
00-10000 de
yer alan
Ogrenci sayist

10 10 12 ay

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Alan Ogretmenleri

Riskler

*Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi
ve gelistirme galigmalar1 {izerinde baski olusturmasi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig: ile yiiz yiize egitime
destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.

Tespitler

» Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

« Ogrencler arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

intiyaclar

*Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Okulda ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla 6gretmen becerilerinin gelistirilmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmnn biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

PG NO

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratict,
yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

Performans
Gostergeleri

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi
' | Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)




PG NO

OV .

PG 2.3.1 senel 20 70 | 72| 75 | 78 | 80 | 8 | 6ay | 12ay
gorlismeleri orani
Veli sorismeleri

PG 2.3.2 CHEOruSmEIEt 1 9 30 32 | 35 | 37 | 40 | 45 | 6ay | 12ay
orant
Ogret

PG 2.3.3 STEmen 20 55 58 | 60 | 62 | 65 | 70 | 6ay | 12ay
goriismeleri say1s1
Diizenlenen

PG 234 etkinlik sayisi 20 8 10 12 15 18 20 6 ay 12 ay
Bireysel ve grup
b rtt

PG 2.3.5 asatisiil artrma |-, 5 7 | 10| 12| 15| 18 | 6ay 12 ay
uygulamalari
say1s1

I(.o?rdlnator Okul idaresi

Birim

s birligi _ . . _ . _

Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Alan Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Birimler

. * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarn talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler . o .. o
» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

Stratejiler etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalari
yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, d6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Tesnit] * Paydaslarm yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

espitier *Egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

+Ilgili paydaslarin bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaclar Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin grencilere ydnelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarmin gelistirilmesi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

AMAC 2. o
olmalarini saglamak.

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhig

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri

PG 2.4.1

Yabanc1 dil
O0grenme
yeterliklerini
gelistirmeye
yonelik agilacak

20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay




kurs sayisi

PG 2.4.2

Yabanci dil
O0grenme
yeterliklerini
gelistirmeye 20 0 3 5 8 10 15 6 ay 12 ay
yonelik agilan
kurslara katilan
6grenci orani (%)

PG 2.4.3

Ogrencilere
yabanci dil
bilmenin énemini
ve gerekliligini
anlatan seminer

20 2 3 5 8 10 12 6 ay 12 ay

sayist

PG 2.4.4

Yabanci dil dersi
yilsonu puan 20 65 68 70 73 75 80 6 ay 12 ay
ortalamasi

PG 2.4.5

Ulusal ve
uluslararasi
hareketlilik
programlari/
projeleri
bilgilendirme
toplantilarina
katilim oran1 (%)

10 30 32 | 35 | 38 | 40 | 45 | 6ay 12 ay

PG 2.4.6

Bir egitim
Ogretim
déneminde 10 5 6 7 8 9 | 10 | 6ay | 12ay
hazirlanan ulusal

veya uluslararasi

proje sayisi

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Alan Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

*Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi
ve gelistirme ¢aligmalar1 tizerinde baski olusturmasi

*Kurumsal kapasitede gelistirmeye acgik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

*Donatim ve materyal maliyetlerinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminetler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.
S24.Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
smifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.




S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

+ Ogrencilerin yabanci dile olan ilgisizligi
Tespitler + Ogrenci dgrenmelerini destekleyecek dgretmen uygulamalarnn yetersizligi
» Materyal ve donanm eksikligi

*Materyal ve donanim eksiklerinin yerel yonetimler le isbirligine gidilerek giderilmesi
+ Ogretmen donanimlarmin gelistirilmesi

ihtiyacl
RS * Yabanci dil ile ilgili bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi
*Avrupa Birligi “Erasmus” proelerine katilimin tesvik edilmesi
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
Hedef i
PGNO Performans Eil:sf Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Gostergeleri %) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi| Sikhigi
(1)
Tyilestirilen fiziki
mekan (derslik,
spor salonu,
1. 35
PG3.1.1 Kiitiiphane, 2 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay
pansiyon vb.)
sayisl
Fiziksel
mekanlarin
temizlik
PG 3.1.2 e 35 80 83 | 85 | 88 | 90 | 95 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet
orant (%)
Altyapi1 ve
donatim eksikligi
PG3.1.3 bulunan fiziksel 30 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay
birim sayis1
Koordinatdr | 1 11 idaresi
Birim
Is birligi . .
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Alan Ogretmenleri, Smif Rehber Ogretmenleri
Birimler
Riskler » Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar




* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
* Paydaslarin ilgisiz tutumlari

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

*Okulun fiziki yapisinda sikintilar olmasi

Tespitler * Yeterli sayida ve ihtiyaca cevap verebilen donanim eksikliklerinin bulunmasi
ihtiyaglar . Okulur‘l' ﬁzi.ki yapisinn i}/.ile..stirﬂme.si o o .

*Yerel yonetim ve merkezi yonetim ile isbirligine gidilmesi
TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

Performans Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Rapor

PGNO Gastergeleri E(f,l/“)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi| Sikhgi
(1]

Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve
O0gretmen orani
(%)

Hizmet i¢i egitim
alan atdlye ve
PG 3.2.2 laboratuvar 35 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
Ogretmeni orant
(%)

Uzaktan hizmet
i¢i egitime
katilan 6gretmen
orant (%)

PG 3.2.1 35 8 10 12 15 20 25 6 ay 12 ay

PG 3.2.3 30 5 8 | 10 | 13 | 15 | 20 | 6ay 12 ay

Koordinator

. Okul idaresi
Birim

Is birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Alan Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler

+ Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi
Riskler *Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum




S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
saglanamamasi

Tespitler + Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi
*Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve 6nceliklerini belirlemede okul ihtiyaglarmin yeterli
diizeyde dikkate alinmamast
«[htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler aracihigryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Ihtiyaclar *» Mesleki gelisimde, okul ihtiyaclarina duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans I;i:’sfle Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | l1zleme| Rapor
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhigi| Sikhg:

PG 3.3.1 Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0 | 6ay | I12ay
kaza sayis1
Bagimlilikla
miicadele ile
ilgili konularda

PG 3.3.2 i 10 415 450 | 465 | 490 | 500 520 6 ay 12 ay
egitim alan
Ogrenci ve
Ogretmen say1s1
Akran zorbalig1
ve siber

PG 3.3.3 zorbalikla lgil 10 450 | 455 | 460 | 485 | 510 | 525 | 6ay | 12ay
konularda egitim
alan 6grenci ve
Ogretmen say1s1
Saglikli beslenme
ve obezite ile
ilgili konularda

PG 3.34 . e 10 350 445 | 460 | 480 | 500 520 6 ay 12 ay
verilen egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
Hijyen, gida

PG 3.3.5 giivenligi, 10 115 450 | 465 | 480 | 500 525 6 ay 12 ay
bulasict




hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

PG 3.3.6

Disiplin kuruluna
sevk edilen olay1 5 150 75 35 15 7 0 6 ay 12 ay
sayisl

PG 3.3.7

Afete hazirlik
egitimlerine
katilan 6grenci
ve 0gretmen
sayist (kirilim
yapilacak)

10 1 2 4 8 10 15 6 ay 12 ay

PG 3.3.8

[lkyardim
egitimlerine
katilan 6grenci
ve ogretmen
sayist (kirilim
yapilacak)

10 1 2 4 8 10 | 15 | 6ay 12 ay

PG 3.3.9

Sivil savunma
egitimlerine
katilan 6grenci
ve ogretmen
sayist (kirtlim
yapilacak)

10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 3.3.10

Afet ve acil
durum tatbikat 10 2 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay
sayisl

PG33.11

Onur belgesi alan

o 5 40 42 | 45 | 48 | 50 | 55 | 6ay 12 ay
0grenci sayisi

Koordinator
Birim

Okul idaresi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Alan Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

» Maliyetlerdeki dngoriillemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler

* Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
* Paydaslarin ilgisiz tutumlar1

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktr.

S4. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.




S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve
acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

* Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
* Tatbikat ve uygulamalara gereken 6nemin verilmemesi

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas1

Tespitler

*Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Ihtiyaclar *Bulagici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

*Aectlere karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

*Bagimliliga karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

Performan Hedefe in R
PG NO s Edds | BAS1ANGIE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 zleme apor
Gostergele (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi | Sikhg:
ri
Elektrik
tiketimi
PG 3.4.1 miktart 25 45000 | 44500 | 44000 | 43500 | 43000 | 43000 | 6 ay 12 ay
(kw)

Su tiiketim
PG 3.4.2 miktari 25 3500 3450 | 3400 | 3350 | 3300 | 3300 6 ay 12 ay
(m3)
Dogalgaz/a
karyakit/ko
PG 3.4.3 miir tiiketim 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
miktar1
(m3/1t/kg)
Temiz ve
stirdiiriilebil
ir enerji
kaynaklarin
dan
saglanan
enerji
miktar1

PG 3.4.4 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
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Koordinator 1 o111 idaresi
Birim
Is birligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Alan Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri
Birimler
* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
* Okulumuzda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler « iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi alinan tedbirlere uyulmamasi
*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaglar *Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarm yonetilmesi




4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden 6nce erigilmesi 6ngoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi1 gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6n goriilen maliyetlerin tahsisedilen kaynaklari
asmas1 durumunda hedef vestratejilerin:

[1Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

[1Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
IOnceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

IOnceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, Il/ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlar esas alinir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz Oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
ylriitilen veya ylriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yoOnetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
[JPersonel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
"JHerhangi bir hedefe veya faaliyete 0zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel
yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gecirilir, hedeflenen ve wulasilan sonuclar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla ama¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilm ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da o6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kereolacaksekildegerceklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna dair
degerlendirmeler ifadeedilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif — olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri bazalinir.
Bir gbstergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu deger
100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



Bir gostergenin performans: negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger sifir alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA

e ADI SOYADI GOREVI iMmzA
1 | Zeynep KOCKUZU Midiir Yardimcisi f//
2 | Ozge EMIROGLU P.D. ve Rehber Ogretmen
3 | Nasip YEGUL Ogretmen ;.Of}-—-\é
4 |Tolga HABIRE Ogretmen ﬁ/ s




